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Solarbaba & TurSEFF ig birliginde
lll. Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar (YETA) Calistayi
YONETICI OZETi

Tarih: 3 Kasim 2020
Yer: EIF Enerji Sanal Kongresi ve Fuari
Duzenleyenler: TurSEFF ve Solarbaba
Katilimei Kurumlar:

1) Enerji Sirketleri: Natural Enerji, Enerparc AG, Pure Enerji, Solargati, Foton Enerji
2) Kurumsal Tuketiciler: Inditex, Unilever, JLL

1- GIRIS

TurSEFF & Solarbaba is birliginde 2020 yilinda gergeklestiriimesi planlanan Turkiye’de yeni yenilenebilir
enerji kurulu kapasitesi yaratabilmek icin bir model olarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari (YETA)
konulu galistaylarin tc¢lnclist “Kurumsal Elektrik Tuketicileri” odakli olarak 3 Kasim’'da gergeklestirildi.
Onceki iki calistaydan farkli olarak genel katiima agik sekilde EIF Enerji Sanal Kongresi ve Fuar
kapsaminda ¢ok sayida izleyiciye ulasti.

Uglincli calistay, birer saatlik iki panel seklinde gergeklesti. “Kiireselden yerele uzanan YETA uygulamalari”
baslikli ilk oturumda Ui¢ ayri firma giines enerjisi yatirimlari icin Almanya, italya ve Tiirkiye olmak iizere (¢
tlkede imzalanan YETA'lar konusundaki deneyimlerini paylasti ve Tirkiye piyasasindaki islerin Avrupa'daki
islere nasil evirilebilecegdi konusuldu. “Kurumsal tiketici ve kiresel markalar bakis acisindan YETA” baslikli
ikinci oturumda ise tekstil, hizli tiketim Urlnleri (FMCG) ve ticari binalar olmak Uzere Turkiye'de g ayri
sektorde aktif Ug kuresel marka, karbon nétr olma hedefleri, yenilenebilir enerjiden elektrik tedarigi ve
YETA'lar konusundaki calisma ve yaklasimlarini anlattilar. Ayrica, YETA, |-REC ve YEK-G konulari
kurumsal tuketicilerin daha iyi anlayabilmelerine yénelik konusuldu.

ilk iki galistayin amaci, farkli taraflarin katilimi ile beyin firtinasi yaparak, sinerjiden ortaya gikan faydali
fikirleri sonu¢ raporlari araciligiyla kamuoyuna sunmak ve bu konunun gelisebilmesi igin tartismaya
acmakti. Uglincli galistayin amaci ise, kiireselden yerele somut YETA deneyimlerini ve Tiirkiye'deki kiiresel
markalarin YETA’ya bakis acilarini sunarak, konu ile ilgili taraf olabilecek daha ¢ok sayida sirkete ilham
vermek ve onlari bilgi sahibi yapmakti.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalar’nin (YETA) farkl taraflarini odak alacak sekilde tasarlanan Ug¢
calistaydan ilki, “Elektrik Uretimi ve Ticareti” odakl olarak 22 Subat 2020 tarihinde TurSEFF ofisinde, bu
konuda halihazirda ¢alisma yapmakta olan eneriji sirketlerinin katilimi ile gerceklestirildi. “Finans” odakli
olarak 18 Haziran 2020’de cevrimici olarak gergeklestirilen ikinci ¢alistaya ise; finans kurumlari, enerji
sirketleri ve kurumsal tuketiciler katildi.

Ugiincu galistayimizda konugulan konularin asagida sunulan 6zetine ek olarak, etkinligin videosuna bu
linkten ulasarak tim konusmalari izleyebilirsiniz.



http://www.turseff.org/
https://youtu.be/MUSORWJISUA
https://youtu.be/MUSORWJISUA
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2- YETA OTURUMLARI

I KURESELDEN YERELE UZANAN YETA UYGULAMALARI

Tilketici odakh organize edilen 3. YETA (Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari) calistayinin birinci
oturumundaki konusmacilar Avrupa'nin en blytk yatirrmci ve EPC'lerinden biri olan Enerparc'in Satis
Muduaru Ertug Babatas, Tlrkiye'de ilk defa halka arz edilen EPC firmasi (ayni zamanda yatirimci) Naturel
Enerji'nin Genel Mudiri Cem Gdgmen, kiguk olgekli ev Ustl giines santrali kurulumu yapan Solarcati
firmasinin kurucu ortagi Utku Korkmaz ve Pure Enerji kurucu ortagi Servet Akgiin idi. Bu oturumumuzda,
U ayri firmadan giines enerjisi yatirimlari igin Almanya, italya ve Tiirkiye olmak (izere (i¢ tilkede imzalanan
YETA'lar konusundaki deneyimlerini dinledik. Ayrica, Tlrkiye piyasasindaki igslerin Avrupa'daki islere nasil
evirilebilecedini konustuk.

Ertug BABATAS - Enerparc AG:

Almanya gunes enerjisi yatirnmlarina 2015 senesine kadar ¢ok ylksek tesvikler vererek basladi, bu
seneden sonra hukimet tesvik oranlarini disirdu ve sdyle bir sistem olusturdu; yatirnmcilarin santrallerini
isletmesini talep ederek sadece isletme, bakim ve onarim (O&M) ile dedil ayni zamanda eneriji ticareti
konusunda da faal olmalarini istedi ve bunu yapan yatirimcilara aldiklar tesvik tzerine ek bonuslar verdi.
Bir sire sonra kamu tesvikleri ile kurumsal bir elektrik tliketicisi ile yapilacak ikili s6zlesme bedelleri birbirine
cok yakin seviyelere geldi. Son buyik ihalelerden ¢ikan ortalama 0.05 EUR/kWh'lik sonu¢ ve YETA
ortalama fiyatlari artik neredeyse ayni. Son zamanlarda dnemli bir anlasmay1 Deutsche Bahn AG (Alman
Demiryolu Sirketi) ile yaptik. ikili sdzlesmelerde énemli olan nokta 10-12 senelik veya daha uzun anlasma
surelerine ulasmak. Deutsche Bahn gibi kurumsal firmalarin yatirim planlari 20-30 senelik oldugundan ve
giderek daha fazla elektrik tiketimleri olacagindan dolayi bizim igin ideal bir musteri konumunda. Bu tarz
projeler yayginlastik¢a bir siire sonra bu ikili anlagsmalar standart bir uygulama haline gelecek. Finansman
konusunu ele alirsak devlet tesvigi odak noktasi olmadan bu projelere ¢cok rahat bir sekilde Avrupa’nin
bircok yerinden finansman bulabiliyoruz. Ornek vermek gerekirse Enerparc olarak Portekiz’de de
yatirrmlarimiz bulunuyor. Burada yatirimcilar devlet tesvigi alabilmek icin degil sebekeden kapasite
alabilmek icin ihaleler aciliyor ve yarismalara katiliyorlar.

Cem GOCMEN - Naturel Eneriji:

Glines enerjisi buglin diinyanin birkag istisna hari¢ en ucuz teknolojisidir. Elektrik Gretiminde giinesten daha
ucuz, daha temiz ve daha surdurulebilir bagka bir kaynak yok. Dinyadaki glines enerji santrali (GES) kurulu
glict 770 GW sinirina geldi. Toplam elektrik kurulu guicu igindeki pay1 ise %7 ve bu oran ilerleyen yillarda
biylk oranda artacak. Glnesin artik kamusal bir tegvige, alim garantisine ihtiyaci yok. Gunesin serbest
piyasa oyuncusu olmasi gerekiyor, ancak maalesef bu Turkiye'de su anda mumkin degil. YEKA
sarthamesini gorduk, bir alim garantisi verildiginde bu artik piyasa fiyatlarinin altinda bir degere denk
geliyor. Artik Turkiye’nin herhangi bir noktasinda bir santral kurabilmeliyiz ve burada Uretilen elektrigi
Tarkiye’'nin herhangi bir noktasindaki bir tiketiciye dogrudan veya elektrik dagitim hizmeti veren bir sirket
Uzerinden satabilmeliyiz. Avrupa’ya dénersek; Avrupa'da aslinda YETA'lara daha yeni bagland. italya’da
2018 yilinda ilk 6rneklerini gérmeye bagladik. Bizim de blyiik bir portféye sahip oldugumuz italya'da heniiz
12-13 kurumsal sirket YETA imzaladi, piyasa fiyatlar ortalama 0.045 EUR/kWh mertebesinde. Naturel
Enerji olarak Avrupa'da kredilendirilebilir tilkelerde ¢alisma karari aldik. italya genelinde 0.06 EUR/kKWh ile
YETA anlasmasi yapma sansiniz var, sureler 5-10 yil arasinda degisiyor. Biz de Turkiye'de bu YETA
sirecini ¢ok iyi baslatip blyutebiliriz. Finans sirketleri de yatirimcilar da bu yeni yatirim ortamina kendilerini
cabuk sekilde adapte edeceklerdir. Su anda bankalarin giinese yaklasimi 5 yil dnceki gibi degil.



http://www.turseff.org/
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Glines enerjisi sektoriniin dinamiklerini 6grendiler. italya'da herhangi bir tiiketici ile YETA imzaladiginda
sadece Italya'dan degil tim Avrupa'dan ¢ok rahat finansman bulabiliyorsunuz.

Utku KORKMAZ — Solarcat:

Glnesten ve riizgardan uretilen elektrigin maliyetinin artik serbest piyasa fiyatlarinin altinda oldugunu
goruyoruz. Bugiine kadar Turkiye'de finanse edilen giines projelerine bakildiginda aslinda biylk bir
cogunlugu kefalet ile finanse edildi. O yizden ¢ok da proje kalitesine 6zellikle saha projelerinde bakildigini
styleyemeyiz. Turkiye’de en az 600MW'lik GES'in hasar kaydi oldugunu soyleyebiliriz. Sponsor kefaleti
alindiginda projelerin standardizasyonu veya kalitesi ile ilgili unsurlarin ikinci plana atildigini gériyoruz.
Yeni is modellerinde proje standardizasyonu ve kalite ¢gok 6nemli olmali. Biz de Solargati olarak bu
standardizasyona katki saglamak igin birtakim hazirliklar icindeyiz. Calismalarimiza bagladik. YETA'lara
6zel bir sarthame hazirliyoruz. YETA modelinde proje yonetimi, ekipman segimi ve ayni zamanda elektrik
ticareti bilgisi gerekli olacak. Standartlari oturtmamiz lazim, Tirkiye'de belki de 3 bin tane kendisine EPC
firmasiyim diyen sirket var. Buyuk enerji sirketlerinin ylizini gunese ve YETA modeline gevirmesi citayi
ylkseltecek. Bir an énce glines enerjisini tabana yaymamiz gerekiyor, kisa sure iginde elektrikli ulasim
hayatimiza girecek ve bu elektrik talebini daha da arttiracak. Enerjinin hizli dénisimine mevzuatin da
hizlica adapte olmasi elzemdir.

Servet AKGUN - Pure Energy:

Amerika'da baglayip Avrupa'da filizienmeye baslayan YETA serliveninin temel motivasyonlari kiiresel iklim
krizi, ¢cok ucuzlayan gunes maliyetleri ve sebeke paritesinin hizlica asadiya inmesi oldu. Avrupa'daki
degisim ruzgarlar 5-7 yil faz farki ile Turkiye'yi etkileyecek. Termik santrallerden, dogalgaz santrallerinden
kalan sikintilar, yanlis fizibiliteler sebebi ile olusan elektrik arz fazlasi gibi konular acilen ¢oéziimelidir.
Yenilenebilir enerjideki verim artisi ve fiyat disisu artik yeni termik santrallere oyun alani birakmayacak.
YETA icin 6nemli faktor su, herkes bir sekilde serbest piyasanin gergekleri ile karsi kargiya kalma durumuna
geldi ve bu noktadan sonra da en kritik konu kapasite tahsisleri nasil yapilacak? Bizim yaptigimiz
hesaplamalara gore bugtnden 2030 yilina baktigimizda Turkiye’'nin 20 GW civarinda glnes enerjisinin
yaklasik 16-17 GW ruizgar enerjisinin sisteme girmis olmasi gerekiyor. Ama bunun nasil girebilecegi ile ilgili
tartismanin su an tam ortasindayiz. Kapasite tahsisleri konusunda bir takim teknik kriterler, kisitlamalar var.
Ayrica hali hazirda birgok dagitiimig, ihale edilmis projenin sebekeyi veya sebeke operatérind mesgul
etmesi, kapasitenin onlara ayrilmig olmasi problemi var. Bahsettigimiz bu rlizgar ve gines santrali
kapasitelerini dahil etsek bile bu kapasitelerin sebeke entegrasyonu da énemli bir giindem basligi olacak.
Dolayisi ile Turkiye’deki en buyuk iki problemden birincisi kapasite tahsisinin nasil gerceklestirilecedi,
ikincisi sebekenin yenilenebilir enerjiye daha fazla ulagsabilmesi ve ulasan kapasitenin sisteme
entegrasyonudur. Buradan bakarsak Turkiye'deki YETA meselesinin bugunki en kolay uygulamalari ilk
olarak YEKDEM'i biten santrallerin uzun dénem kontratlar ile devam etmesidir?.

YETA uzun vadeli anlasmalari tanimlar, 1-2 senelik s6zlesmeler bu kapsamda degildir. Uzun sireli satis
anlagsmasi olmayan bu sdzlesmelere genelde Oztiketim, solar lease, c¢ati kiralama gibi is modelleri
diyebiliriz. YEKDEM'i biten santrallerin haricinde YETA'nin anlamli olmasi igin yeni kapasite olusturmasi
Onemlidir. Bizim su anda konustugumuz ve Amerika’da baslayip, Avrupa’da hizh yayilan PPA modeli
tamamen bagimsiz bir proje gelistiricisinin bitln elektrigini endistriyel veya kurumsal tarafa sattigi bunu
yeni bir kapasitenin olusturulmasiyla ve tasarimini da sifirdan yapacagini taahhtt ettigi ve finansmanini da
buna goére ayarladigi ortalama 8-12 yil civarinda olan uzun anlasmalardir. YETA'larin ¢ok fazla turi ve

1YEKDEM'i biten lisanssiz projeler icin uygulanacak olan elektrik satigsinin ayrintilarina 02/12/2020 tarihli Resmi Gazete linkinden ulasabilirsiniz.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201202-9.htm



http://www.turseff.org/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201202-9.htm
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anlami var. Yesil sertifika almaniz en agik yesil tonunu yansitir, yeni kapasite yaratma ise en koyu yesil
tonunu. Yakin zamanda Avrupa sinirda karbon vergisi uygulamasina gegebilir, dolayisi ile birgok kurumsal
marka YETA yapmak zorunda kalacak gibi goriintiyor. Emisyon dederi yliksek endistriler bu gecisi daha
hizli yapacaklar. Turkiye'de 5 yil icinde 5 GW YETA yapilabilir.

I. KURUMSAL TUKETICI VE KURESEL MARKALAR BAKIS AGISINDAN YETA

Kurumsal Tiketici odakli organize edilen 3. YETA (Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari) calistayinin
ikinci oturumundaki konusmacilar, ¢ ayri sektérden (tekstil, FMCG ve ticari binalar) katilan; Inditex Turkiye
Uriin Saghg ve Guvenligi Strdurilebilirlik Madiri Yasemin Gurek, Unilever Tirkiye Satinalma Midir
Yardimcisi Tugge Uslu ve JLL Turkiye Tesisler Miduri Eren Akkale idi. Oturum boyunca bu tc¢ kiresel
marka, karbon nétr olma hedefleri, yenilenebilir enerjiden elektrik tedarigi ve YETA'lar konusundaki ¢galisma
ve yaklasimlarini aktardilar. Dérdiinci konusmacimiz, Foton Enerji Kurucu Ortagi Sila Duran, kurumsal
tiketicilerin daha iyi anlayabilmeleri icin YETA, I-REC ve YEK-G konularini ele ald1.

Yasemin GUREK - Inditex:

8 farkl markayi ¢atisinda bulunduran ispanyol hazir giyim markasiyiz. Inditex’in Tirkiye’deki dnemi séyle
biylk: %20 civarinda Uretimini Turkiye'de yaptiriyor. Turkiye'deki tedarik¢i yapisi geregi Inditex olarak
surdurdlebilirlik yolumuzun ilk adimi saglam bir tedarik zinciri izlenebilirligini kurmak ile bagladi. Dolayisi ile
herhangi bir konfeksiyon trtntnin elyaftan paketlemeye kadar olan sirecini izleyebilmek igin Inditex’'ten
direkt siparis alan ana tedarikgimizin tedarik zincirini A’dan Z'ye olarak sistemimize tanitmalarini isteyerek
basladik. Bundan sonraki sirecte hem sosyal alanda hem de cgevresel alanda kontrol mekanizmalari
gelistirmeye basladik. Islak islem yapan tedarikgilerimizde 6zellikle boyahane, yikama, baski ve tabakhane
gibi aslinda enerjinin daha yodun kullanildi§i birimlerde c¢evresel denetimler yapiyoruz. Suyun nasil
kullanildigini, enerji tasarruflarini, karbon salimi agisindan bitin isletmeleri ¢evre standardimiz olan
“Green to Wear 2.0 versiyonu” ile su anda denetlemekteyiz. isletmeleri A'dan D’ye seklinde kategorize
ediyoruz ve buna goére g¢esitli koleksiyonlarimizin Uretimini yaptiriyoruz. Sdrdurilebilir olarak
adlandirdigimiz koleksiyonun adina “Join Life” diyoruz.

Yenilenebilir eneriji ile ilgili hedefimiz 2025 yil itibari ile tim Inditex ofislerinde, magazalarinda ve lojistik
merkezlerinde kullanilan elektrigin  %80’inin yenilenebilir enerjiden karsilanmasidir. Bu kendi i¢
biinyemizdeki hedefimiz ama bir taraftan da surdurilebilir koleksiyon hedefimiz dogrultusunda tedarik
zincirimiz de bu konunun en énemli ¢galisma alanidir. Tedarik¢ilerimizin ¢gevre skorlarinin sadece A ya da B
olmasi Join Life Uretmeleri igin yeterli dedil. Bunun yaninda mutlaka bir ana unsurlarinin olmasi lazim.
Ornegin yenilenebilir enerji ile ilgili bir hedefimiz var: Eger igletmeler, yenilenebilir enerji kullanimini %40 ve
Ustiinde tutarlarsa ve/veya yenilenebilir termal enerjiyi %80’in Gzerinde tutarlarsa Care For Planet (Evreni
Korulyalim) bashg: altinda bir etiketleme ile yine Join Life koleksiyonuna dahil olabiliyorlar. Tirkiye’deki
Inditex tedarik zincirinde, bizim standartlarimiza uygun yenilenebilir enerji kullanan bir tekstil firmasi yok.
Baktigimizda Inditex tedarik zinciri Turkiye'nin neredeyse %80Q’'ini kapsiyor diyebiliriz. Mumkin
olmamasinin nedeni olarak su ana kadar rastladigimiz durum, tekstil firmalarinin enerji yan kuruluglari
sebekeye elektrik sagliyor ve buna istinaden tekstil fabrikalarinin tiketimleri ile mahsuplasmasi yapilyor.
Bu da firmanin ne kadar yenilenebilir enerji kullandigini belgeleyemedigimiz bir sistem oldugu igin
standardimizda kabul gérmuyor. Tedarikcilerimizin enerji tedarikcisinin %100 yenilenebilir enerji Ureticisi
olmasi, satin alinan yesil enerjinin I-REC ile belgelenmesi ve sonuncusu da PPA yani YETA dedigimiz is
modellerinden birini se¢cmeleri gerekiyor. YETA ve YEK-G tekstil sektorinde yayginlastik¢ca Inditex’in
Tarkiye’'deki Uretiminin artacagini ve bu standartlari saglayan isletmelerinde pastadan ¢ok daha fazla pay
alacagini 6n géruyoruz.



http://www.turseff.org/
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Tugge USLU - Unilever:

2020 yih itibari ile 5 kitada birden %100 yenilenebilir enerji kullandigimizi agikladik. %100 yenilenebilir
enerjinin %38'i PPA anlagmalari ve yesil eneriji tarifelerinin birlesiminden geliyor. Bunun miumkin olmadigi
alanlarda da karbon ayak izimizi sifiramak icin I-REC ile ilerledik.

Bundan sonraki hedefimiz 2030 yilina kadar fosil yakit kullanimini operasyonlarimizdan gikartarak,
kullandigimiz enerjinin %100’Unl yenilenebilir kaynaklardan saglamak. Sadece enerji degil aslinda
markalarimizla da karbon ayak izimizi sifirama c¢alismalari yapiyoruz. 2020 Haziran ayinda “Temiz
Gelecek” vizyonu programimizla kaynaklarimizi gelecek nesillere birakabilmek adina iklim ve cgevre
taahhldua aksiyonlarimizi baslattik. 2039 yilina kadar tamamen sifir emisyonlu Uretim yapan markalardan
ve tedarik zincirinden olusmak istiyoruz. Ev ve ¢amasir bakim uriin kategorilerimizde hammaddelerin
birgogu fosil yakitlarin tiketiminden geliyor. Bu da karbon ayak izimizin blyik bir kismini olusturuyor. Bu
noktada, drtn formdllerinde fosil yakittan elde edilmis hammaddelerin geride birakiimasiyla 2039 yilina
kadar Urtnlerden kaynakli karbon ayak izimizi sifira dugirme taahh(dl veriyoruz. Bunun yaninda yine Urin
inovasyonlari ile emisyonlarimizi azaltmaya dogru gitmek istiyoruz. Turkiye'deki operasyonlarimiza
baktigimizda yedi fabrikada, bitiin lojistik ve operasyon merkezlerimizde, merkez ofisimizde I-REC alarak
karbon emisyonumuzu sifirladik. Yenilenebilir enerji anlasmalarina da her zaman yakindik ve farkh
tedarikgilerimiz ile goérismelerimiz hala devam ediyor. Ayni zamanda Coplige Sifir Atik Politikamiz ile
birlikte de hicbir atigin enerji elde edilmeden yakilmasina izin vermiyoruz. Tedarik zincirimizde birlikte
calistigimiz tedarikgilerimizin yenilenebilir enerji kullanimini i¢in yapacagimiz ¢calismalarin, Turkiye’de takip
edilebilir veya raporlanabilir olmamasindan dolay: bir yaptirim ya da tesvigimiz olamiyor ne yazik ki. Bizim
¢alisma agimizin biyldk bir bélimini operasyonel maliyetlerini karsiladigimiz 132 tane distributérimuiz
olusturuyor. Bunlarin bulunduklari lokasyonlarda alan musaitligine goére yenilenebilir enerji yatirim
calismalarina oncllik ederek, fizibilite caligmalari yaptiriyoruz. Eger yatinm yapma imkani var ise
tesviklerde bulunuyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini biz Turkiye’de I-REC alarak saglayabiliyoruz, ancak
bizim istedigimiz aslinda bunu daha da ileriye goéturerek tlkemize, ¢cevreye ve iklim degisikligine olumlu
etkisi olabilecek yenilenebilir enerji santralleri ile yapilabilecek anlagsmalara dogrudan imza atmak.

Eren AKKALE - JLL:

JLL gayrimenkul yatirnmlarina ve ydnetimine odaklanmis dinyanin lider gayrimenkul firmasidir. Bunlarin
arasinda ofis binalari, AVM’ler, oteller, okullar ve banka subeleri vb. ¢esitli binalar bulunuyor. Karbon
saliminin %40’ ini binalar olugturuyor. JLL’in 2030 yilina kadar net sifir karbon salimi hedefi bulunuyor.
Ozellikle kendi ofislerinde bunu yapmak. Misterilerine de bu konuda destek olmak ve yol gostermek,
danismanlik yapmak hedefi var. Hedef, 2030 yilinda su an olan 28 bin ton karbon saliminin 6niine gegmek.
Bunun diginda enerji verimliligi galismalari yapihyor, sirket aracglarini elektrikli araca ¢evirme konusu var.
Ofis binalarinda yenilenebilir enerji kullaniimasi hedefi var. Yenilenebilir enerji dogrudan saglanamiyorsa
eger Yenilenebilir enerji sertifikalari veya YETA anlagmalari yapmak konusu var. Ayrica Green House Gas
protokoliinde tanimlanan verilerin agiklanmasi ile ilgili Scope 1 ve Scope 2 hedefleri var. Ozellikle Scope
2'de bugiinki konumuzda yer alan satin alinan enerjinin verisini agiklamak ile ilgili bir sorumluluk bulunuyor.
JLL olarak enerji anlasmalarinin yapilmasinda musteri ile tedarik¢i arasinda bir kdpri olusturuyoruz. JLL
globalde YETA anlagmalarini i maddede Ozetliyor: %100 yesil enerjiye ulagsmanin firsati, 15 yila kadar
enerji ile ilgili maliyeti sabitleme imkani ve firmanin surdirulebilirligine katki saglamasi ve desteklenmesi.
Ozellikle ingiltere’den bir 6rnek var; 2 yil ve 15 yillik PPA ile ilgili yapilan galisma bulunuyor. Diinya’nin en
biyik bankalarindan bir tanesinin ingiltere’deki ofis ve subeleri icin YETA anlasmasi yapilmasi
distnuliyor. JLL bununla ilgili bir ihale duzenliyor.

JLL Turkiye olarak faaliyetlerimizin buyuk bir boéliminiu AVM projeleri olusturuyor. Turkiye’de AVM
statlisline giren 444 adet bina var. 39’unu JLL y6netiyor. AVM ydneticileri olarak ayrica uzmanlik alanimiz
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ortak gider, yani kiracilarimizin ortaklasa ddedikleri aidatlar diyebiliriz. Bu aidat dedigimiz giderin icerisinde
enerjinin payl %23. Biz aslinda Uretim yapan bir fabrika olmasak da yine de en buyik giderimiz enerji oldugu
goruliyor. Bizler surdurulebilirlik kaygisini tagimakla beraber enerji maliyetlerimizi her zaman distrme
hedefindeyiz. Mevcutta kullandigimiz enerji alim maliyetimiz (PTF + YEKDEM) x katsay! ¢ergevesinde birim
maliyetimiz olugmakta. 39 AVM'nin iki tanesi icin, bunlarin yatirimcisi ingiliz bir fondur, I-REC ile elektrik
alimi yapiyoruz. Son olarak YETA'lar ile ilgili goriisiimiz tabiki de olumlu ancak tilkemizin daha cok aligveris
merkezi sektérimuzin icinde bulundudu zor ekonomik kosullar icinde yalnizca c¢evresel kaygilar ile
ayrilacak kaynak ne yazik ki kisitl olacaktir. Bunu agmanin iki yolu olabilir:

Elektrik birim fiyatinda dugsus, eder bunu saglayabilirsek hemen 39 projenin YETA anlagsmasini yapariz.
ikincisi de AVM'de biiyiik m?ler isgal eden veya ziyaretci cekme potansiyeli agisindan daha degerli olan
markalarin/perakendecilerin, mesela Inditex veya Boyner, madaza kiralarken kullanilan enerjinin ¢esidinin
sorgulanmasi durumunda yatirnmcilar da bu markalari bulundurmak icin AVM’de yesil enerji satin almak
durumunda kalacak.

Sila DURAN - Foton Eneriji:

Kisaca Foton’nun su anki pozisyonunu aktarmak istiyorum. Foton Enerji, I-REC yani Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikalandirma sisteminin 2020 yih itibari ile Ttrkiye’deki yetkili kurulusu olarak atandi.
Hem santralleri I-REC santralleri olarak kayit altina almaya hem de sertifika lretmek istediginde bu
sertifikalari belgeleyen kurulus olarak atandik. Kisaca I-REC’ten bahsedecek olursam. I-REC aslinda ¢ok
yalin bir Grlin. Karbon sertifikasina benzeyen ama karbon sertifikasina kiyasla ¢cok daha elektrikle iligkili ve
yenilenebilir enerji Ureticisinin UGretmis oldugu birim elektrik basina verilen, Ureticinin hak kazandigi bir
sertifikadir. Bu sertifika eger ki siz elektriginizin yesil hakkini baska bir tiketiciye ya da bagka bir tedarikciye
devretmek isterseniz bunu kanitlayan bir enstriman, finansal bir drin. igin 6z yenilenebilir enerji
kapasitesinin artmasini saglayacak bir tesvik mekanizmasi, 6zellikle erisebilir ve temiz enerji amacini
benimseyen ve kendisine hedef koymus tiiketicilerin bu amagla ayirmis oldugu kaynaklarini, bitgelerini bu
yatinmlara aktarilmasini saglayan bir triin diyebiliriz. I-REC, ikili anlagsma yapilsa da yapilamasa da tercih
edilen bir sertifika modelidir.

YEK-G?, gegtigimiz temmuz ayinda EPDK tarafindan taslak olarak goriise agildi ve 14 Kasim 2020 tarihinde
de kurul tarafindan onaylandi. Oniimiizdeki sene ortasinda bu sertifika kullanilir duruma gelecek.
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi, YEK-G aslinda I-REC’in ulusal versiyonu. Burada direk Ureticilerin
Urettikleri elektrik bagina EPIAS'In kendi sisteminde, EPIAS tarafindan onaylanmis sertifikalar
Uretilebilecek. Yine hem elektrikle hem de elektrikten ayri olarak bunu yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik kullanmak isteyen tiketiciler kendi tedarikcilerinden bunu talep edebilecekler. YETA agisindan
baktigimizda ise dogrudan enerjisini kendisi Ureten ve tiiketen tiketicilerin varligi en ideal olanidir. Bu
sistemsel olarak, yapisal olarak ve mevzuatsal olarak her seyin hazir olmasini gerektiren bir konu. Bununla
birlikte tliketici yatirimei olmak istemeyebilir, bir yatirrmin pargasi da olabilir. Ornek verirsek Inditex bilyiik
bir glines veya ruzgar santralinin kurucusu olmayabilir, herhangi bir yenilenebilir enerji Ureticisi ile anlasma
yapabilir. Birden ¢ok tiiketicinin ortak oldugu esnek yapilarin gelistiriimesi 6nemlidir. Tuketici uzun dénemli
bir YETA’ya imza atmis olabilir, ama olur da elektrik fiyatlari diserse, olur da mevzuat degisirse dzellikle
enerji yogun sirketler icin durumum ne olacak kaygisi olugabilir. Burada risklerin paylagildigi ayni zamanda
tuketicilerinde enerjisinin ticaretini yapabilmesi gibi esnek yapilar olmalidir. I-REC’i ya da yenilenebilir enerji
sertifikalarini biraz daha gecis Urtind, yan Uruin olarak ikili anlasmalarda da dusunebiliriz.

2 YEK-G ydnetmeligine 14/11/2020 tarihli Resmi Gazete linkinden ulasabilirsiniz. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/11/20201114-
2.htm
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3- SONUC

Amerika’da baslayarak Avrupa’da giderek yayginlasan YETA'nin (Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi)
Turkiye pazarinda da kisa zamanda yer bulmaya baslayacagdi konusunda tim taraflar hemfikir, cinki bu
aslinda bazi kiresel gelismelerin bir sonucu. Bir yandan ticari olarak ¢ok digen giines enerjisi yatirim
maliyetleri ve verimlilik artislariyla birlikte sebeke paritesi de asagiya inmekte. Diger taraftan ise iklim krizi
yenilenebilir enerji yatinmlarini hizlandirmak konusunda énemli bir sebep haline geldi.

Kurumsal Tuketicilerden de bu yodndeki taleplerin giderek artan sekilde gelmeye bagsladigini
g6zlemleyebiliyoruz. 2021 igin 6nemli basliklardan bir tanesi Avrupa Birligi Yesil Mutabakati (Green Deal)
yaklasan bir konu ve Tirkiye acisindan ciddi firsatlar ve riskler tagimakta.

Ozellikle hem yeni yenilenebilir enerji kapasitesinin artisi agisindan hem de Turkiye’deki sanayi altyapisinin
karbon nétr hale dondstirilebilmesi agisindan 6nemli firsatlar mevcut. Siirecin iyi yonetilmesi ile buradaki
olasi risklerin firsatlara donusturdlmesi mimkun.

Kuresel markalarin yillik olarak yayimladiklar surdirtlebilirlik raporlarinda da detayl sekilde gorulebilecegi
Uzere 2030, 2040 yillari igin surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konusunda hedefleri ve yol planlari
bulunmakta ve bu hedeflerine ulasabilmeleri icin kireselde tedarik zincirlerindeki Ureticilerini de bu
hedeflere uyumlu sekilde se¢gmeleri gerekmekte. Bu kapsamda markalar, tedarik zincirlerindeki Ureticileri
sure¢ icinde bu hedeflere uyumlu hale getirebilmek i¢in performans degerlendirmelerini yaparak takip
etmekteler. Bu performans dederlendirmeleri, markalarin karbon nétr ve sonrasinda karbon pozitif olabilme
hedeflerine paralel sekilde Ureticilerin karbon emisyonlarini azaltabilmeleri igin sireg iginde yenilenebilir
enerji kullanimi ve enerji verimliligi ile ilgili bazi caligmalar ve gelistirmeler yapmalarini gerektirmekte. Bu
kapsamda YETA’larin 6nemli bir rol oynayacagini dusunuyoruz.
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