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Solarbaba & TurSEFF ig birliginde
II. Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalar (YETA) Caligtayi

YONETICi OZETi

Tarih: 18 Haziran 2020
Yer: Online
Duzenleyenler: Solarbaba ve TurSEFF
Mevzuat ve Moderasyon Destegi: Ege Hukuk
Katilimeci Kurumlar:
1) Enerji Sirketleri: Aksa Enerji, Aydem, BayWa, Borusan EnBW, EnerjiSA, Engie, Entek, Foton
Enerji, Limak, OMV, Pure Enerji, RES Anatolia, ve YBT Eneriji
2) Finans Kurumlari: Akbank, AkLease, Garanti Bankasi, Garanti Leasing, is Bankasi, is Leasing
ve TSKB
3) Elektrik Tuketicisi Markalar: H&M, Inter IKEA Group Tekstil Kategorisi, Lindex ve Sisecam
Misafir Olarak Katilanlar: EPDK, Coorbiz, ELDER ve Oculus Insights

. GIRIS

TurSEFF & Solarbaba is birliginde 2020 yilinda gergeklestiriimesi planlanan Turkiye’de yeni yenilenebilir
enerji kurulu kapasitesi yaratabilmek icin bir model olarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari
(YETA) konulu tg¢ calistaydan ikincisi gerceklestirildi. Bu ¢alistaylarin amaci, farkl taraflarin katilimi ile
beyin firtinasi yaparak, sinerjiden ortaya ¢ikan faydal fikirleri sonug raporlari aracihidiyla kamuoyuna
sunmak ve bu konunun geligsebilmesi icin tartismaya agmaktir. Her bir ¢alistay, Yenilenebilir Eneriji
Tedarik Anlagmalari’'nin (YETA) farkl taraflarini odak alacak sekilde tasarlanmistir.

“Elektrik Uretimi ve Ticareti” odakli olarak 22 Subat 2020 tarihinde TurSEFF ofisindeki ilk ¢alistay, bu
konuda halihazirda galisma yapmakta olan enerji sirketlerinin katilimi ile gergeklestirilmistir. “Finans”
odakli olarak 18 Haziran 2020°'de gevrimigi olarak gerceklestirilen bu ikinci galistaya ise; finans
kurumlari, enerji sirketleri ve kurumsal tiketiciler katildi. Uglincii galistay, bu listeye daha fazla sayida
farkli sektérden kurumsal elektrik tiketicisinin katilimi ile “Tlketici” odakl olarak diizenlenecek.

ikinci calistayimizda konusulan konularin asagidaki dzeti, (i) yenilenebilir enerji yatirnmlarini yapacak
olan eneriji sirketleri (elektrik Ureticisi/satici), (ii) bu enerji santrallerinden Uretilecek temiz enerjiyi uzun
vadeli satin alacak olan kurumsal elektrik tiketicileri (alict) ve (iii) bu yatirrmlarin finanse edilebilmesi
icin finans kuruluslarindan olusan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalar’nin (YETA) dg¢ tarafinin bakis
agisindan sunulmaktadir.

ll. ELEKTRIK TUKETICILERI (ALICI) TARAFI:

Tekstil sektdru bakis agisindan:

Tekstil sektéri, tretim ve ticaret hacmi agisindan Tirkiye'deki énemli sektérler arasindadir. IHKIB'in
2019 tarihli “Dunya Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektérinde Gelismeler’ raporuna gore; Turkiye 17,6
milyar dolarlik ihracat degeri ile 2019 yilinda hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda diinyada altinci
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sirada yer almigtir. Ayrica, Turkiye Avrupa Birligi Ulkeleri hazirgiyim ve konfeksiyon ithalatinda 15,2
milyar dolarlk ithalat degeri ve %11,1’lik pay ile Ugtincu siradadir.

Birgok kuresel tekstil markasinin Turkiye'de Uretim koordinasyon ofisleri ve Uretim yapan ortak tedarik
zincirleri bulunmakta ve 20’den fazla kiresel tekstil markasinin katilimi ile tekstil tedarik zincirlerindeki
Ureticilere yonelik galismalar ylriten bir “Markalar Ortak Platformu” bulunmaktadir. Bu platformun Gyesi
olan ¢ marka; H&M, Inter IKEA Group Tekstil Kategorisi ve Lindex calistayimiza katilarak tuketici
tarafinda galismamiza katkida bulundular.

Bu markalarin, yillik olarak yayimladiklar strdurulebilirlik raporlarinda da detayh sekilde gorulebilecegi
Uzere 2030, 2040 yillari i¢in surddrilebilirlik ve iklim degisikligi konusunda hedefleri ve yol planlari
bulunmakta ve bu hedeflerine ulasabilmeleri igin kiireselde tedarik zincirlerindeki Ureticilerini de bu
hedeflere uyumlu sekilde secmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda markalar, tedarik zincirlerindeki
Ureticileri surec icinde bu hedeflere uyumlu hale getirebilmek icin performans degerlendirmelerini
yaparak takip etmekteler. Bu performans degerlendirmeleri, markalarin karbon nétr ve sonrasinda
karbon pozitif olabilme hedeflerine paralel sekilde Ureticilerin karbon emisyonlarini azaltabilmeleri igin
sure¢ icinde yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi ile ilgili bazi ¢galismalar ve gelistirmeler
yapmalarini gerektirmektedir. Markalar, tedarik zincirlerindeki Ureticilerin bu c¢alismalarina katkida
bulunmak adina gesitli egitimler ve bilinglendirme aktiviteleri de diizenlemekteler.

Tarkiye’'deki tekstil Ureticileri gcok gesitli buylkliklerdedir: buyik fabrikalarin yani sira, kiralik yerlerde
Uretim yapanlar veya kiglk yerlerde Uretim yaptirip aslinda herhangi bir saha uygulamasina uygun
olmayan Ureticiler de var. Bundan dolayl yenilenebilir enerji kullanimi konusunda markalarin
Ureticilerden talebi, Uretebiliyorlarsa 6¢ztiketim kapsaminda elektriklerini kendileri Gretmeleri,
uretemiyorlar ise yenilenebilir enerjiden elektrik almalari veya yenilenebilir enerji sertifikalarina
yonelmeleri. Avrupa’daki érneklerde, Portekiz ve italya, Yesil Tarife var ve bunun faydasini gérmekteler.
Ulkelerde birgok alternatifin olmasi (reticilerin kapsamlarina veya olceklerine gore bu hedeflere
ulasmalarini kolaylagtiracaktir. Bu anlamda, Ureticilerin tesislerinde yenilenebilir enerji sistemi
kurmalarina alternatif olarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari (YETA) veya Yenilenebilir Ener;ji
Sertifikalari (REC) gibi opsiyonlarin olmasinin tiketici tarafindaki doénisimi kolaylastiracagini
disinmekteler.

Markalarin hedefleri kiresel olup, ayni kriter ve hedefler buttn Ulkelerde calistiklari Ureticiler icin de
gecerlidir. Bu anlamda, Turkiye'deki (Ureticilerin de bu kriterleri saglayabilmek ve hatta
degerlendirmedeki puanlarini yiksek tutmak igin gerekli adimlari atmalari, kendi isletmelerinin devamligi
ve kuresel rekabetciligi acisindan dnemle ele alinmasi gereken bir konudur.

Enerji sirketleri bakig agisindan:

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati (Green Deal) yaklagsan bir konu ve Turkiye agisindan ciddi firsatlar ve
riskler tasimaktadir. Ozellikle hem yeni yenilenebilir enerji kapasitesinin artigi agisindan hem de
Turkiye'deki sanayi altyapisinin karbon nétr hale dondstirilebilmesi agisindan 6nemli firsatlar mevcut.
Sirecin iyi yonetilmesi ile buradaki olasi risklerin firsatlara dénustirilmesi mumkin. Dolayisiyla bu
déndsum icin elektrik tiketicilerinin bu konuya daha ¢ok egilecedi distinilmekte olup, eneriji sirketlerinin
de bu konuda tuketicileri daha fazla desteklemeleri gerekmektedir.

Yesil Mutabakat iginde Turkiye'deki elektrik tlketicisi sanayi sirketleri igin “Carbon Leakage” yani
“Karbon Sizintisi” kapsaminda gelebilecek “Sinirda Karbon Dizenlemesi” en kritik hale gelebilecek
konudur, ¢unku Turkiye, Avrupa Birligi'nin en blyuk tedarikgilerinden biri ve Tirkiye'nin ihrac ettigi
Urdnlerden birgogu Avrupa Birligi'ne gitmekte (T.C. Ticaret Bakanhgi Ocak-Mayis 2020 verilerine gore
%41,1). Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat ile tarihsel sorumluluklari kapsaminda emisyonunu fiyatlamayi
hedefliyor. Kendi sanayisine ylUkledigi yukimlultkler nedeniyle, A.B. sanayisinin diger Ulkelere kiyasla
rekabetciligini kaybedebilecedi dederlendirildiginden veya karbonu fiyatlamasi nedeniyle sanayinin A.B.
disindaki Uretime devam etme riski nedeniyle diger Ulke tedarikgileri igin “Carbon Border Adjustment
Mechanism” yani “Sinirda Karbon Vergisi Uyarlamasi’nin uygulanmasi dusundlmektedir. Bu yapi
kuruldugunda Avrupa Birligi'ne ihracat yapmak isteyen Turkiye’deki sanayi sirketleri hem sebekeden
aldiklari elektrigin Uretimindeki emisyonlar hem de kendi proseslerinden gelen emisyonlar igin bir ek
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maliyete katlanmak zorunda kalacaklardir. Bu iki konuyu sirketlerin simdiden ¢ok ciddi sekilde
disinmeye ve Uzerinde c¢alismaya baslamalarinda fayda bulunmaktadir. Bu baglamda, elektrik
tiketicilerinin yenilenebilir enerjiden Uretilen elektrigi daha uygun fiyath olarak satin alabilmeleri igin
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari (YETA) iyi bir opsiyon haline gelebilir. Bunun igin Yesgil Tarife
de bir diger opsiyon olmakla birlikte, bazi yurtdisi uygulamalarda tiketiciye ek bir maliyet getirdigi
g6zlemlenmektedir. Bununla birlikte Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari (YETA) ile uyumlu bir
Karbon Emisyon Ticareti alt yapisinin ve piyasasinin olusturulmasi da tiketici tarafinda olumlu bir
gelisme olacaktir.

Tuarkiye’de 6nemli yatirimlari ve/veya tedarik zincirleri olan uluslararasi firmalar dekarbonizasyon
hedefleri dogrultusunda elektrik tiiketimlerini yenilenebilir enerjiden karsilayabilmek konusunda Tirkiye
pazarinda halihazirda ciddi bir talep olugturmaktadir. Yine Tirkiye pazarinda aktif bircok uluslararasi
ortakli enerji sirketi de bu sirketlerin kuresel hesaplardan gelen taleplerine cevap verebilmek igin
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari (YETA) Uzerinde calismalar gercgeklestirmektedirler. Bazi
kiresel eneriji sirketleri ise Tlrkiye pazarina girmek igin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari (YETA)
ile ilgili mekanizmalarin gelismesini beklemektedirler.

Bunlarin disindaki enerji sirketlerinin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) yapisi ile ilgili
tuketici tarafinda goézlemledikleri gekincelerden bazilari sunlardir:

o Enerji sirketlerinin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari (YETA) ile elektrik satmak istedikleri
kurumsal firmalar icin su anda elektrik satin alimi birincil bir is degil ve onlarin deger zinciri
icerisinde cok disarida bir noktada. Konunun tabana yayilabilmesi igin elektrik tuketicileri ile
ureticileri arasindaki iliskilerin arttirilmasi gerekmektedir. Tim bu gelismeler yasanirken, elektrik
tuketicilerinin bilgilendirilmeleri ve bilinglendirilmeleri ¢cok 6nemli bir hale gelmektedir. Burada,
firmalarin kendi aralarinda kurduklari yapilar, platformlar da birbirleri arasindaki bilgi ve deneyim
alisverisini saglamak agisindan ¢ok énemlidir.

e Yenilenebilir elektrigin normal elektrikten daha pahali olabilecedi yéninde bir yanhs algi
mevecuttur. Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) yapisinin tuketiciler tarafindan tercih
edilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biri fiyat faktoridir ve yenilenebilir enerjiden Uretilen
elektrigin fiyatlarinin olduk¢ca dismus olmasi Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari’nin
(YETA) tuketiciler tarafindan giderek daha cok tercih edilmesine sebep olacaktir. Mevcut
durumda baz tuketiciler elektrik tedariklerini sebekeden kargilamakta ancak ek olarak
yenilenebilir enerji sertifikasi satin almaktadir. Bu igleyis de bir tur Yenilenebilir Enerji Tedarik
Anlagsmasi (YETA) olarak degerlendirilebilse de yeni kapasite yaratma amach uzun vadeli bir
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi’'nin (YETA) misteriye sagladigi uzun dénem igin elektrik
fiyatinin 6ngorilebilir olmasi hali bu yapida saglanamamaktadir.

e Ayrica elektrik tuketicileri, uzun vadeli Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi’ni (YETA) bugln
yapmak ile birka¢c sene icinde yapmak konusunda tereddit etmektedirler. Yipranma
(cannibalisation effect) konusu teknolojik gelismeler nedeniyle elektrik piyasasinin temel
konularindan biridir. Bu sorunun cevabi bazi piyasa bilgilerini ve projeksiyonlarini gerektirmekle
birlikte proje gelistirici veya bagimsiz danigsmanlarin yardimi ile bu konuda sirket icin en dogru
karar alinabilir.

o Elektrik tiketicisi temin ettigi enerjinin gergekten yenilenebilir kaynaktan geldigini garantilemek
istemektedir. Bu sebeple, alici tarafin tikettigi elektrigi takip etmesine olanak saglayacak
Yenilenebilir Enerji Sertifikalar’nin (REC) 6nem kazanacagi dustnulmektedir.

e Lisanssiz taraftaki 6ztiketim modelinde mevzuata gore elektrik satigi yapilamiyor. Bu modelde
tuketiciler gatilarina kendileri yatinnm yapip Urettikleri elektridi kullanabiliyorlar. Eger lisanssiz
elektrik Uretim santrallerinde Uretilen elektrigin satisina izin verilir ve bu konuda teminat yapisi
olusturulabilirse, enerji sirketleri fabrika c¢atilarina yatirnm yaparak GES kurabilir ve elektrigi
fabrika sahiplerine satabilirler. Bu sekilde elektrik tliketicisi agisindan daha tliketici dostu bir
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yapl, 6ztiketim modeli kapsaminda yeni bir is ve finans modeli ile olusturulabilir, hem sanayici
hem de enerjici kazanabilir.

Il FINANS KURUMLARI TARAFI:

Finans kurumlari, yenilenebilir enerji finansmaninda énemli bir blyume gergeklestirdiler. Bu buyimenin
en kilit unsuru YEKDEM mekanizmasiydi. YEKDEM, sabit fiyat ve kamu alim garantisi ile finans
kurumlarinin riskini azaltan unsurlar sunmaktaydi. Saglanan finansmanin agirlik Amerikan Dolari
Uzerinden olmasi, finans kurumlarinin kur riskini de bertaraf etmesini sagladi.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) modelleri ile YEKDEM sonrasinda yeni bir pazar
olusacagdl hususunda finans kurumlari hem fikir. Su ana kadar finans kurumlarinin yaygin bir
deneyiminin olugsmamasi, zaman igerisinde ihtiyacglarin daha net belirlenecegini géstermekte. Ancak
calistaya katilan tim finans kurumlari, bu yeni agilacak pazarda yer almak konusunda hevesli. En kritik
konular ise, hukuksal altyapinin nasil olusacagi, s6zlesmelerin neleri kapsayacagi ve risklerin nasil
minimize edilecegi.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) modelinde aslinda iki tarafli bir anlasmanin finansmani
s6z konusu. Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalar’na (YETA) en glizel 6rnegi, mini YEKA'lar
olugsturmakta. Mini YEKA’larda s6zlesme taraflarindan birisinin kamu olmasi, yatirrmcinin pek c¢ok
riskinin baslangic asamasinda bertaraf edildigi bir model haline getirmekte.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) modelinde, iki taraf arasindaki sézlesme uzerinden
finansmana gidildiginde, finans kurumlarinin her iki tarafin da kredibilitesini &lcilendirebilmesi ve
teminatlarini degerlendirebilmesi gerekli.

Catilarin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari’na (YETA) konu olabilecek énemli alanlar olmasi
nedeni ile g¢ati tipi glines enerjisi yatirimlarinin finansmani konusundaki deneyimler yén gosterici
olmustur. Catl tipi glines enerjisi yatinmlarinda gelirin tasarruftan elde edilmesi, disaridan saglanacak
nakit akigl ile finansman geri 6demesini mimkun kilmamakta. Gelir temliki olmayan bu durumda yatirimi
yapan kurumun bilango degerlendiriimesi esas oldugundan leasing finansmani 6n plana ¢ikmakta.
Catilarin kiralanabilmesinin dnindeki engellerin kaldiriimasi ve ¢ati paylagsiminin mimkan kilinabilmesi,
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) finansmaninin da énunu acacak gelismeler olacaktir.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalar’nin (YETA) finanse edilebilmesi i¢in Yenilenebilir Enerji
Tedarik Anlagmalar’nin (YETA) gereklilikleri:

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) finansmaninin gelisebilmesi igin sézlesmelerin alt
yapisinin olusmasi énemli. Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalar’'nin (YETA) hukukgular tarafindan
en bastan dikkatlice incelenmesi ve kurgulanmasi gereklidir. Sézlesmelerin neleri kapsayacag, finans
kurumlar agisindan finansman saglamak i¢in en énemli unsur. Finans kurumlarinin finansman sirecine
s6zlesme dncesinde dahil olmasi, fiyatlama, vade, 6deme kosullari ve s6zlesmenin diger kapsamlarinda
mutabik kalip finansman kosullarini buna goére ayarlamasi, projelerin finansmana erisim kabiliyetini
artiracak ve tum taraflar igin riski azaltacak unsurlardandir.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar’nin (YETA), en azindan asagidaki maddeleri kapsamasi
beklenmektedir:

e Sézlesmenin vadesi, finansman igin en temel kriterlerdendir. Odeme plani ile vadenin uyumiu
olmasi gereklidir.

e Sozlegsmenin kati ve doniilmez olmasi son derece 6nem tasimaktadir. S6zlesme feshedildigi
takdirde, uygulanacak cezai yaptirimlarin neler olacagi konusunun sézlesmede acik bir sekilde
belirtiimesi gereklidir. Finans kurumlarinin beklentisi, s6zlesmenin sadece c¢ok sinirli sartlar
altinda feshedilebiliyor olmasidir. Szlesme feshedilecekse dahi, fesih giiniinde, kredi vadesi
boyunca alacadi anapara ve faizin indirgenmis tutarinin cezai sart sézlesmede yer almasi,
finans kurumlarinin énceliginde yer alacaktir.



http://www.turseff.org/

solarbaba YETA Calistayi 2 — Yonetici Ozeti TUR)I SEFF

Yy
~—

o Sozlesme fiyatinin ongoriilebilir olmasi gerekmektedir. Bu sdézlesmelerin sabit fiyat
Uzerinden yapilmasi, yatirimciyi, elektrik alicisini ve finansori proje getirileri konusunda daha
glvenli tarafta tutacaktir. Ancak fiyatlamanin belli bir eskalasyon mekanizmasina tabi olmasi da
beklenebilir. Alicinin, piyasa takas fiyati (PTF) eksi bir bedelle fiyati belirleme istegi olabilir ama
bu durum finans kurumunun piyasa riski almasi nedeni ile finansmanini zorlastirabilir ve 6z
kaynak talebini artirabilir. Tabii ki bu tip s6zlesmelere konu projelerin finansmanina yonelik her
finans kurumunun risk algisi ve risk istahi dogrultusunda karar alacagi ve bu yénde bir politika
uygulayacagi asikardir.

o Sobzlesme para birimi: Soézlesmeler Turk Lirasi Gzerinden yapildigi taktirde, fiyatlar TL
Referans Faiz oranli endeksli olabilir; EPIAS'In PTF mekanizmasinda oldugu gibi tavan ve
taban fiyatin dolar bazl belirlenmis oldugu, yizde 25 —yiizde 25 TUFE-UFE, yiizde 50’nin
doévizdeki degisim agirliginin oldugu 6érnek de kullanilabilecek guizel bir model. Ancak finans
kurumlarinin éncelikli tercihi Amerikan Dolari tizerinden sézlesmedir.

Temel riskler:

Finansorlerin alacagi temel risklerden biri proje riski olup finans kurumlarinin bu husustaki tecribeleri
ile proje risklerinin analizi konusunda bir sikinti bulunmamaktadir. Ancak alicinin sézlesme vadesi
boyunca sézlesmede belirtilen tutari 6deme kabiliyeti finans kurumlari agisindan en énemli risktir.
Alicinin finansal giicl ve ticari faaliyetinin uzun vadede sirdiiriilebilirligi, risk dlciimlemesinin diger
o6nemli parametreleridir. Sabit fiyath bir kontratta, anlasilan vade siiresi igerisinde zaman icinde alici
taraf fiyati ¢ok yiiksek kalabilir ve bu sebeple alici taraf anlagsmayi feshetmek isteyebilir.

Risk yonetimi:

Turkiye'de, alici riski tarafinda, gelismis ekonomilerde oldugu gibi, bilanco risk degerlendirme tarafinda
¢ok gelismis bir mekanizma bulunmamaktadir. EPC’ler ile uzun vadeli bakim onarim anlasmalari,
performans bonolari, insaat donemi sigortalari risk azaltici enstriimanlar olacaktir. Alicinin 6demelerinin
ne sekilde yapilacaginin belirlenmesi, 6demelerin takibi ve finans kurumuna garanti edilmesi, risk
yonetiminin diger dnemli unsurlaridir. Asin fiyat dalgalanmalarinda her iki tarafin da spot piyasa fiyat
beklentisini yazili ortaya koymasi ve buna goére sdzlesmenin tekrar sekillenmesi de her tarafi
rahatlatacak bir yaklagim olabilir.

Teminatlandirma:

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) modeli, finans sektdrl temsilcileri tarafindan riskli
géruanduginden finans kurumlari ilave bir teminat talebinde bulunabilirler. Teminat mektubu veya
finansal guvence, sureci tamamlayici unsur olacaktir. Devlet destekli alacak sigortasi da finansman
kabiliyetini artiracak teminatlardan olacaktir. Tabii ki sigorta siiresinin s6zlesme vadesi ile uyumlu olmasi
gerekli. Bu ticari riskleri sigortalayacak, devlet destekli bir alacak sigortasinin olusumu, sistemin énin
acacaktir.

Sonug olarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) modeli, finans kurumlari tarafinda yeni bir
pazar potansiyeli olusturmaktadir. Her ne kadar finans kurumlari éncelikli potansiyeli 6zel sektérde
degerlendirse de Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) modeli 6zellikle yerel ydnetimlerin
finansmani igcin de ¢ok buyuUk bir pazar potansiyeline sahiptir. S6zlesme riskinin bertaraf edildigi,
o6demelerin kamu tarafindan garantiye alindigi model, ticari finans kurumlarinin bu alandaki potansiyeli
degerlendirmesine imkan saglayacaktir. Finans kurumlarinin varsayimlari, tedarikgilerin kurumsal
nitelikli olmasidir. Piyasa derinlestikce daha kuguk oyuncular da sektdére girecek ve bu igletmelerin
finansmana erigimini artici ilave tedbirler gerekebilecektir.

IV. ELEKTRIK URETICILERI (SATICI) TARAFI:

Yenilenebilir enerji sektérinde bir finansman modeli olarak dinyanin birgok Ulkesinde kullanilan
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalart (YETA) konusunda calistay katiimcisi enerji sirketleri
tarafindan gelen dneriler su sekilde 6zetlenebilir;
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Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari (YETA) ile ilgili mevzuatsal durum:

Lisanssiz taraftaki 6ztiketim modelinde mevzuata gore elektrik satisi yapilamiyor. Bu modelde
yatirrmcilar gatilarina kendileri yatirim yapip urettikleri elektrigi kullanabiliyorlar. Eger lisanssiz
elektrik Uretim santrallerinde Uretilen elektrigin satisina izin verilir ve bu konuda teminat yapisi
olugturulabilirse, enerji sirketleri fabrika ¢atilarina yatinm yaparak GES kurabilir ve elektrigi
fabrika sahiplerine satabilirler. Bu durum ESCO “Enerji Hizmet Sirketi” modeli veya sektorde
“Yap-islet-Devret” seklinde gegcen modelin 6niinii agacaktir. Bu modelin 6ztiiketim modeline bir
aykirihgi bulunmamakta olup, dztiiketim modeli iginde bir finansman modelidir. Bu sekilde ¢ati
Oztuketim GES ve ust limit artik 5 MW oldugu i¢in RES projeleri daha hizli hayata gegirilebilir.
Hem sanayici hem enerjici kazabilir.

Lisansl tarafta ise sona yaklasan bir YEKDEM modeli ve yeni bir mini-YEKA modeli var.
Lisansh sirketler elektrik satisini farkli kaynak turleri icin yapmaktadirlar. YEKDEM alim
garantisi varken yenilenebilir enerji igin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari (YETA) cazip
bir ticari model olmasa da YEKDEM’den ¢ikacak yenilenebilir enerji santralleri i¢in de 2021
itibariyle cazip olabilecegi 6ngoériimektedir. Mevcut durumda, yatirimi yapacak eneriji sirketi,
uzun vadeli elektrik satin alacak tiketici ve finansmani saglayacak finans kurumu olsa da
kapasite limitleri nedeniyle lisansli yenilenebilir kapasite yaratabilmek de oldukca gii¢. Elektrik
Ureticisi, tuketicisi ve finansori bir Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) imzaladigi
durumda sebekeye baglanti kapasite tahsisinin ne gibi bir metodolojiye gore olabileceginin
tanimlanmasi Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) yapisinin gelismesi igin faydali
olacaktir. Oneri olarak Mini YEKA paketinde agiklanan bir sehrin pilot sehir olarak ilan edilip,
kurumsal Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) modeli ile bir yarisma seklinde
ilerlenmesi dile getirilmistir. Bu is modelini uygulamak isteyen enerji sirketleri, kurumsal elektrik
tuketicileriyle yaptiklari anlasmayi getirerek devletten bir alim garantisi talep etmeden,
anlasmalardaki sabit bedelleri Gzerinden sebeke kapasite tahsisi i¢in yarisabilirler.

Calistayda glindeme gelen alternatif bir goris de lisanssiz, lisansh gibi bir ayirim yapilmadan,
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi'na (YETA) 6zel ve her buyuklikte yenilenebilir enerji
yatinmini kapsayabilecek tek bir diizenlemenin yapilandiriimasi. Ornegin; sanayici ¢atisina 2
MW kurabilir veya 20 MW bir santralden 2 MW muadili elektrik satin alabilir veya 20 MW’lik
santralin sadece 2 MW’a ortak olup da enerjisini alabilir. Ancak lisanssiz enerji Uretim
tesislerinin de EPIAS’In yénettigi piyasa icine dahil edilmesi oldukca 6nemli.

Calistay katilimcilari agirlikli olarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar’ni (YETA)
“additionality” dedigimiz yeni yenilenebilir kapasite yaratma amagli olarak uzun vadeli kurumsal
ikili elektrik ticareti anlagsmalari olarak yorumlamakta ve yukarida bahsedilen Gi¢ madde de buna
yonelik.

Bununla birlikte, calistay katilimcilarinin bazilarinin ellerinde eksi fiyatli rizgar portfyleri
bulunmakta ve bu piyasa genelinde 2500 MW’lik bir portfdy. Bu portfdylere Yenilenebilir Eneriji
Tedarik Anlagmasi (YETA) alternatifi taninmasi durumunda sebeke kapasitelerini igsgal eden
bu yatirmlarin da hayata geg¢mesi mUmkin olacagi icin, yeni yenilenebilir kapasite
“additionality”’ nin daha hizli sekilde yaratilabilmesi de giindeme getirilen bir opsiyon.

Buna ek olarak, 10 yilini doldurarak YEKDEM'’den ¢ikan ve ¢ikacak riizgar enerjisi santralleri
(2020-2024 perspektifinde toplamda 3500 MW’lik bir kapasite) icin de katilimci enerji sirketleri
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA) konusunda c¢alismalarini halihazirda
yurutmekteler. Bu santraller, yatirim geri dénls surelerini doldurmakta olduklari, uygun fiyatl
elektrik satma kabiliyetleri oldugu, daha kisa sureli anlagmalar ile de rahatlkla satabilecekleri
ve bir “additionality” yeni kapasite yaratma durumu séz konusu olmadig i¢in ¢alistayimizda
konusulmakla birlikte ¢alistayimizin éncelikli konusu degiller.

Yine calistayda glindeme gelen alternatif bir géris tim bu bahsedilenlerin yapiimasinin
onlinde mevzuatsal bir engel olmadidi ve is modelleri ile ¢oziilebilecegi yoninde. Hali hazirda
bunu gerceklestirmis ve gergeklestirmeye yakin az sayida sirket de olmakla birlikte,
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yenilenebilir enerjide kapasite artisi icin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA)
konusunun, bazi mevzuatsal degisiklikler ile 6ntinin agiimasi veya desteklenmesi 6zellikle
daha farkl biytklerde daha fazla oyuncunun piyasaya eriserek piyasa derinliginin artmasi igin
faydali olacaktir.

Lisanssiz Uretimlerin sanal enerji santrali mantigiyla sisteme dahil edilmesi:

Lisanssiz Uretim tarafinda, bu projelerin bir araci sirket (aggregator) tarafindan bir sanal enerji santrali
(virtual power plant) yapisinda birlegtirilerek enerji piyasalarinda yénetiimesinin (EPIAS) 6niuniin
aciimasi Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari’'nin (YETA) yayginlagsmasi i¢in olumlu etki yaratacaktir.
Boylece bu projeler hem finansman tarafinda hem de s6z konusu piyasa riskinin alinabilmesi tarafinda
daha 6ngortlebilir ve objektif bir yapiya kavusabilir ve YETA’lara konu olabilir. Bu tesislerden Uretilen
enerjinin ticaretinin yapilabilmesi ve piyasaya erisim iglemlerinin gergeklestirilebilmesi ile bu kigik
dagitik tesisler portfoy yonetimi mantigiyla yonetilerek talep tarafi ile de birlestirilerek yeni katma deger
yaratilacak alanlarin hayata gegirilmesi saglanabilir.

Yenilenebilir Enerji Sertifikalar’’nin hayata ge¢gmesi ve karbonun fiyatlanmasi:

Yenilenebilir enerji bazli Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) gibi yeni yapi ve is modellerinin
pazarda gelisebilmesi igin sertifikalandirilarak kaynagin yenilenebilir enerjiden oldugunun
garantilenmesi ve takibi kritik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Turkiye’de Yenilenebilir Enerji
Sertifikalari (REC) ile ilgili mekanizmalarin mevzuatla birlikte olusturulmasi 6nem tasimakta.
Calistayimizdan sonra gergeklesen, Temmuz basinda taslak olarak yayimlanarak goéruse agilan YEK-
G Yonetmeligi ile buna yonelik bir adim atiimistir.

Tuketici tarafinda detayl sekilde anlatildigi Gzere A.B. Yesil Mutabakati ve gelmesi beklenen “Sinirda
Karbon Dizenlemesi’ne paralel olarak Tirkiye'’de de karbon fiyatlanmaya baslanabilir. Bu da ticari
olarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari'nin (YETA) cazip hale gelmesi igin aslinda en 6nemli
konulardan biri.

Rekabet hukuku ve 5 yilin tizerindeki s6zlegsmeler:

Eneriji sirketleri rekabet hukuku kisitlamalari nedeniyle 5 yildan uzun tedarik sézlesmelerinin yapilamiyor
oldugunu belirtmiglerdir. Bu konu Avrupa’da da tartisiimaktadir. Genel varsayim 5 yildan daha uzun
sureli tedarik s6zlesmelerinin rekabet piyasasini bozdugu ile ilgili bagtan bir kabul olmakla birlikte bu
kabuliin bazi istisnalari var. ilgili tedarik sézlesmelerinin teknolojik gelismeye katki sagliyor olmasi,
tiketicinin bundan yararlaniyor ve fiyat garantisi elde edebiliyor olmasi halinde ilgili s6zlesmeler bu 5
yillik sinirlamadan muaf olacaklardir. Avrupa’da bir nlikleer santralde Uretilen elektrigin satisi ile ilgili
akdedilen elektrik satis s6zlesmesinin yukarida belirtilen nedenlerle bu sinirlamaya tabi olmamasi
gerektigi konusunda degerlendirmeler mevcuttur.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalan (YETA) icin YEKDEM maliyeti kalksin:

Enerji sirketleri, Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) imzalanmasi durumunda, elektrik ticareti
devlete yik getirmeden taraflar arasinda gergeklesmekte oldugu igin bu model kapsamindaki
projelerden YEKDEM maliyetinin alinmamasini énermektedirler. Bu yolla dolayli sekilde Yenilenebilir
Enerji Tedarik Anlasmasi (YETA), yenilenebilir enerji ve yeni kapasite desteklenebilir.

Finans kuruluslarindan beklentiler:

Yenilenebilir enerji proje maliyetlerinin ve yatirnmin geri donds surelerinin 6zellikle glines enerjisi
projelerinde azalmasi ile, dinyada devlet destekli / alim garantili yapilar yerlerini serbest piyasa
mekanizmali is modellerine birakiyorlar. Turkiye’de de YEKDEM’in 2020 yili sonunda sonra ermesi ile,
bu sene EPDK’nin YEK-G gibi ¢esitli taslak ydnetmelikler ile serbest piyasa mekanizmali is modellerinin
onunu agacak bazi adimlar attigini gdézlemlemek mumkun.

Finansal kuruluglar bugliine kadar YEKDEM mekanizmasi c¢ergevesinde ¢ok daha farkli bir yapida
yenilenebilir enerji projesi finansmani yapiyorlardi. Finans kuruluglarinin da bu degisiklikleri yakindan
takip etmeleri ve gelmekte olan serbest piyasa mekanizmali yeni is modelleri konusunda kendilerini
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uyarlamak yoéninde c¢alismaya baslamalari 6nem tasimaktadir. Turkiye’de oldukc¢a tecriibeli finans
kurumlari mevcut ve gecmis deneyimlerden bu kurumlarin mevzuatsal degisikliklere hizli sekilde
adaptasyon yetenekleri oldugunu gézlemleyebiliyoruz.

Burada eneriji sirketlerinin, finans kuruluslarindan beklentisi, piyasanin gelisebilmesi i¢in biraz daha
konfor alanlarindan ¢ikarak Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmasi (YETA) gibi yeni yapilar ve is
modellerini finanse etmek konusunda istekli olmalari ve tim taraflara en az yuk getirecek sekilde bu
yapilarin finansmani igin gerekli finansal yapi ve modelleri gelistirmeye baslamalaridir.

Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmalari (YETA) finansal risk bertarafi icin dneriler:

e YEKDEM modelinin artik gindemde olmadi§i durumda, finans kuruluslar tarafindan
vurgulanan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar’ndaki (YETA) alici riskini minimize veya
bertaraf edebilmek igin elektrik piyasasi bir mekanizma ve/veya fon olusturabilir.

¢ Finans kurumlarinin igini kolaylastiracak ve teminata baglanacak ek teminatlar geligtirilebilir.
Bir yesil fon ile is birligi yapilarak veya bir kalkinma bankasi ile 50-100 milyon Euro’luk bir miktar
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar (YETA) Modeli ile yapilacak projeleri finanse etmek
Uzere kullanilabilir. TUrkiye’deki bankalar da buna dahil edilebilir. Bu fon bitin bu riskleri kendi
icerisinde piyasa bazl olarak yonetebilir.

¢ Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalar’'ndaki (YETA) alici riskini minimize veya bertaraf
edebilmek icin sigorta sirketleri farkli Griinler gelistirebilir.

e kincil piyasa/tirev urlnleri devreye girebilir. Ornegin; hava tirevleri riizgarin esmeme
durumunda bunun sigortalanmasi veya gunes Isinimin istenilen dizeyde olmamasi
durumunda bunun sigortalanmasi ile ilgili uluslararasi platformlarda islem géren Grlnler var.

e Uzun donemli emtia ticaretinde nasil garantiler veriliyorsa bunlar enerji ticaretinde de
uygulanabilir, Coface ve KGF gibi enstrimanlar kullanilabilir.

e Yine alici riski tarafinda Avrupa’da oldugu gibi bilanco risk degerlendirme tarafinda daha
gelismis bir mekanizma olusturulabilir.

e Proje finansmani yaklagimini uygulayabilecek sekilde finansman mekanizmalari gelistirilebilir.
Bunun i¢in finans kurumlari Yesil Tahvil ihrag edebilirler.

e TUm bu alternatif éneriler ile finans kurumlarinin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari’nin
(YETA) tartisiimaya baglandigi asamadan itibaren konuya dahil edilmesi énemli bir konu.

Fizibilite ve teknolojik gelismeler ile maliyetlerin diigmesi:

o Enerji sirketleri bakis agisindan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasr’nin (YETA) tum taraflar
acisindan cazip hale gelmesi dncelikli olarak projenin fizibilitesi ve yatirrmin geri dénus suresi
ile ilgili. Teknoloji ve maliyetler bakis acgisindan yaklastigimizda ve yenilenebilir enerji
maliyetlerindeki son yillardaki distsu de takip ettigimizde su anda yatirmlar oldukca cazip
duruma geldi. Bununla birlikte 6zellikle giines enerjisinde yeni PV panel teknolojileri ile
verimliliklerin artmasi ve maliyetlerin dismesi beklenmekte. Yatirimlarin geri dénls surelerinin
dusmesi hem yatirimcilarin ilgisini arttiracak hem de daha kisa sureli Yenilenebilir Enerji
Tedarik Anlagsmalari (YETA) ile finans kurumlarinin iglerini kolaylastiracaktir. Bununla birlikte
depolama teknolojilerinin gelismesi ve maliyetlerinin diismesi de pazarda yeni daha esnek is
modellerinin olusmasina imkan saglayacaktir.

Kiresel sirketler kiiresel bilgi ve deneyimlerini Tiirkiye’ye aktarabilirler:

e Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari (YETA) konusunda klreselde énemli deneyimi olan,
Turkiye'de yerlesik veya Turk ortaklari bulunan yabanci sirketler, bu konu ile ilgili kiiresel bilgi
ve deneyimlerini Turkiye'ye aktararak buradaki pazarin gelismesine, sektdriin kiresel
rekabette daha 6ne c¢ikmasina ve yabanci yatirrmcinin Turkiye’ye yatirimlarinin artmasina
hizmet edebilir.
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V. ANKET 1

Soru: Sizce YETA'nin 6nindn agiimasi Lisansh'da mi daha énemli Lisanssiz'da mi1?

Sonugc: %35 Lisansli, %65 Lisanssiz

VL. ANKET 2
Soru: Sizce YETA'nin 6nnln agilmasi Guines Enerjisi icin mi daha 6nemli Riizgar Enerjisi igcin mi?

Sonug: %80 Gunes Enerjisi, %20 Riuzgar Enerjisi

VII. SONUC

TurSEFF & Solarbaba is birliginde, 18 Haziran 2020’de gevrim igi olarak gergeklestirilen Il. Yenilenebilir
Enerji Tedarik Anlasmalari (YETA) Calistayr Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar’nin (YETA)
taraflarindan, 6zellikle finans kurumlarinin ve tiketici tarafinin galigmalara dahil edilmesi agisindan
o6nemli bir adim olmustur.

Bu calistay ile finans kurumlari, yenilenebilir enerjide kapasite artisi icin Yenilenebilir Enerji Tedarik
Anlasmalari (YETA) gibi alternatif bir is modeli konusunda kireselde bu calismalari yapan enerji
sirketlerinin bilgi ve deneyimlerini dinleme firsati bulmuslardir. Buna ek olarak, eneriji sirketleri de farkli
finans kurumlarinin Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari (YETA) modeline yaklasim ve bakis
acilarini dinleme ve anlama sansina sahip olmuslardir.

Ayrica, calistayda tlketici bakis agisi da tartismaya dahil edilmis ve lGglncul galistayin, katilimci listesine
daha fazla sayida farkl sektérden kurumsal elektrik tiketicisinin katilimi ile “Tuketici” odakli olarak
dlzenlenmesine karar verilmistir.
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